Selbstversuch

»Lassen Sie die Unterwerfungsgestenc

Frauen sollen im Beruf mehr Coolness und Arroganz ausstrahlen? NEON-Redakteurin Annabel Dillig hat sich

coachen lassen.

c

Da wollte ich mitmachen — nicht weil ich
der Meinung war, meine Personlichkeit aus-
gerechnet mit Arroganz veredeln zu miis-

s war die Anzeige: »Arroganztraining
fiir Frauen in Fithrungspositionens.

sen. Sondern aus Interesse fiir einen Mann,
der sich einer Sache verschrieben hat: dass
es genauso viele Frauen in leitende Positio-
nen schaffen wie Médnner. Dass sie jene
gldserne Decke durchbrechen, von der
Soziologen immer sprechen. Und dieser
Mann will Frauen das Werkzeug dazu rei-
chen? Unbedingt kennen lernen!

Wir verabreden uns zum Einzelcoaching
in einem Dorf bei Freiburg. Dort lebt der
Coach, dem die Fithrungsfrauen vertrauen.
Er heift Peter Modler und sieht so grund-
sympathisch aus, wie er am Telefon geklun-
gen hat. Licheln, Small Talk, Hindeschiit-
teln. Herr Modler und ich, wir mogen uns.
Er méchte zunichst meine »innere Motiva-
tionslandschaft« erforschen, sagt er, wih-
rend wir den Seminarraum betreten. Was
folgt, ist ein Test: fiinfzig Fragen in fiinf-
zehn Minuten. Die Auswertung wird der
erste Dampfer an diesem Tag. Der Test
sagt: Die Arbeitnehmerin ist von dem
Waunsch erfiillt, gefillig zu sein. Sie mochte
es in ihrem Berufsumfeld méglichst allen
recht machen. Coach Modler sagt: Men-

schen mit hoher Gefilligkeitsorientierung
haben ein Arroganzproblem. Ich sage:
Ach so. Dann bin ich ja hier richtig. So ist
das mit diesen Coachings.

Dann erklidrt mir Herr Modler am Flip-
chart die Theorie: Oft wiirden Frauen im

Berufsleben den Fehler machen, zu stark
auf der verbal-intellektuellen Ebene zu
kommunizieren, und gar nicht merken,
dass thnen ménnliche Kollegen die Butter
vom Brot nehmen — und zwar nonverbal:
Gihnen wihrend des Vortrags, Zuriickleh-
nen, Arme verschrinken — Gesten der
Macht, wie Ménner sie oft instinktiv ein-
setzen. Da fillt mir ein, dass B. neulich
genau in dem Moment seine Klettver-
schlusstasche aufgeratscht hat, als ich in
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Der Mann, dem miichtige Frauen vertrauen:

Peter Modler, Arroganzcoach.

der Konferenz das Wort ergriff. Klettver-
schliisse sind eindeutig nonverbal, denke
ich. Und jetzt kommt die Praxis.

Herr Modler méchte mit mir Situationen
nachstellen, in denen ich mir wiinsche, sou-
veriner zu wirken. Szene 1: Ich soll zum Chef
gehen und ihm ein Projekt vorschlagen.
Der Chef unterbricht mich mit Fragen, die
mich verunsichern. Fragen wie »Ist das etwa
Thr bester Vorschlag?« und »Haben Sie das
schon mal gemacht?«. Chef-Fragen eben. Der
Mensch, der an diesemn Tag mein Vorgesetz-
terist, heifSt André, eine Art Sparringspart-
ner, den der Coach engagiert hat. Ich soll
Timm zu ihm sagen. So heifdt mein richti-
ger Chef. Authentizitit sei sehr wichtig, sagt
der Coach. Ich fange an, Timm-André irgend-
ein Projekt vorzustellen. »Lassen Sie doch mal
diese Unterwerfungsgesten wegl«, unter-
bricht mich der Coach nach Sekunden. »Wie
bitte?« »Na, diese devote Sitzhaltung zum
Beispiel. Und schauen Sie Threm Gegeniiber
in die Augen und nicht im Raum herum.
Und was machen Sie da eigentlich dauernd
mit Thren Haaren?« Alles auf Anfang, die
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Szene noch mal. Was folgt, sind circa zwalf
Versuche, mein unterwiirfiges Midchen-
Ich vom Rest meines Selbst abzuspalten.
Immer wieder schlage ich dem imaginéren
Chef das imaginire Projekt vor. Immer wie-
der scheitere ich laut Coach an meiner »Beta-
Haltunge, Leicht taumelnd von all den
Regieanweisungen, gibt mir Herr Modler
schlieflich den Rest: »Sie geben einem per-
manenten Flirtreflex nach. Héren Sie doch
mal auf zu licheln und kokett die Augen
aufzuschlagen.« Flirtreflex. Da ist es, das
vernichtende Urteil. Die MéAdchenfalle, und
ich mittendrin. Mir fillt das Gesprich von
neulich mit dem Vermieter ein, als es darum
ging, eine Mietminderung wegen einer Bau-
stelle zu fordern. Meine Performance: ein
verbales Flotenkonzert, Kopf schief, Lachel-
modus. Mir fallen all die Versuche ein,
Minner mit Charme in eine Ecke zu dréin-
gen, in der sie sich pudelwohl fiihlen, weil
sich an ihrer Uberlegenheit nichts, aber auch
gar nichts, dndert. Die Manipulation der
Minner, die wir Mddchen glauben, so gut
zu beherrschen, ist keine. Sie ist die Stabili-
sierung des Status quo. Denn am Ende pfei-
fen wir auf die Mietminderung.

Weiter geht’s mit den Chef-Szenen. Nur jetzt
kommt Timm-André zu mir, und ich darf
das arrogante Arschloch geben. Geht ganz
gut, stelle ich fest, Der Coach trigt mir auf,
mit jeder Szene arroganter zu werden. »lst
das etwa dein bester Vorschlag, Timm?«,
frage ich. Als wir erneut Rollen tauschen,
merke ich, dass es gar nicht so schwer ist,
souverdn seinen Willen durchzusetzen.
Und was heif3t hier arrogant? Vom Coach
befragt, gibt Sparringspartner André Aus-
kunft dariiber, wie er mein Verhalten emp-
funden hat: Nein, arrogant hitte ich nie ge-
wirkt: hoflich, aber bestimmt. »Was Frauen
als arrogant bezeichnen, schitzen Méinner
oft ganz anders ein«, sagt Herr Modler.
Zuriick in der Redaktion fragt mich B., wie
das Coaching lief. »Gut! Besser, du ldsst deine
Klettverschlusstasche in Zukunft zu Hauses
sage ich, lege den Kopf schief und lichle.
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